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STCW Kapsaminda Yeterlik
Esiklerinin Giincellenmesi:
Tiirkiye’nin IMO HTW 12
Siirecine Teknik Katkisi ! 23

Denizcilikte Degisen Teknik ve
Operasyonel Gerceklik

Denizcilik sektorii, son kirk yil
icerisinde gerek gemi boyutlar: ve ana
makine gilicleri gerekse kullanilan
teknoloji, otomasyon seviyesi ve yakit
ttirleri bakimimdan kokli bir dontisim
siirecinden gecmistir. Kiiresel ticaret

hacmindeki artisa paralel olarak diinya

L https://www.imo.org/en/MediaCentre/MeetingSummaries/Pages/HTW-Default.asy

2 https://www.dnv.com/news/2025/imo-sub-committee-on-human-element-training-and-
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deniz ticaret filosu niceliksel olarak

bliyiirken, gemilerin  operasyonel
karmasikhigi ve teknik donanimi da

belirgin sekilde artmistir.

Entegre koprutistii sistemleri,
ileri seviye makine otomasyonu,
alternatif ve cift yakith tahrik sistemleri
ile dijital

uygulamalar;; gliniimiizde yalnizca

izleme ve kontrol
biiyiik tonajli gemilerde degil, orta ve
kiicik ©lgekli gemilerde de yaygin
olarak kullanilmaktadir. Bu gelismeler,
gemi insanlarinin gorev, sorumluluk ve
yetkinlik

etkilemekte; insan unsuruna dayali

alanlarmi dogrudan

risklerin yonetimini daha da kritik hale

getirmektedir.
Bununla birlikte, gemi
insanlariin  egitim,  yeterlik ve

belgelendirilmesine  iliskin  temel

uluslararasi gerceveyi olusturan STCW

2l5ayfa
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Sozlesmesi'nde yer alan bazi yapisal
esik degerlerin, giiniimiiz filosunun
teknik ve operasyonel gerceklerini tam
olarak yansitamadig1
degerlendirilmektedir. Ozellikle gemi
tonaji ve ana makine giiciine dayali
yeterlik esik degerlerinin, belirlendigi
donemin filo yapisina uygun olmakla
birlikte, giintimiizde ortaya ¢ikan yeni
risk profilleri ile gorev ve sorumluluk
diizeylerini ayirt etmede sinirli kaldig:

gorulmektedir.

Bu cercevede, International
Organization (IMO)
ylriitiilen STCW

Sozlesmesi ve Kodunun kapsaml

Maritime

biinyesinde
gozden gecirilmesi calismalari
kapsaminda, tonaj ve makine giiciine
dayali esik degerlerin  yeniden
degerlendirilmesi konusu uluslararasi

giindeme taginmistir.

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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Uluslararas1 Giindem - IMO HTW
Alt Komitesi Calismalar1

IMO Insan Unsuru, Egitim ve
Vardiya Tutma Alt Komitesi'nin
(HTW) 11'inci oturumunda, Tiirkiye
sunulan ve STCW

Sozlesmesi kapsaminda yer alan

tarafindan

mevcut tonaj ve ana makine giicii esik

degerlerinin, gliniimiiz  denizcilik

filosunun  teknik  ozellikleri ve
operasyonel ihtiyaclar1 dogrultusunda
yeniden degerlendirilmesini amaglayan
teknik dokiiman Komite glindemine

alinmistir.

HTW 11 oturumunda yapilan

degerlendirmeler sonucunda, konunun

deniz emniyeti ve egitim-
belgelendirme  sistemi  agisindan
tasidigr  Oneme dikkat c¢ekilmis;

Onerilerin daha somut kavramlar, nicel
veriler ve istatistiksel analizlerle
desteklenerek gelistirilmesi gerektigi
yoniinde goriis birligine varilmistir. Bu

tarafindan

3lS5ayfa
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sunulan teknik dokiimanin kapsaminin
genisletilmesi talep edilmis ve konu,
HTW’nin 12'nci oturumunda yeniden
ele alinmak tizere calismalar

baslatilmistir.

Tiirkiye'nin Teknik Katkis1 ve HTW
12 Katilimi

STCW Sozlesmesi kapsaminda
yer alan gemi tonaji ve ana makine
guciine dayal1 yeterlik esiklerinin
giinimiiz gemi teknolojileri, artan
makine giicleri ve operasyonel
karmagsiklik karsisinda yeniden ele
alinmasi amaciyla hazirlanan teknik
oneriler, Tiirkiye tarafindan IMO’ya
sunulmustur. Bu kapsamda,
halihazirda uygulanmakta olan 500 GT
/ 750 kW ile 3.000 GT / 3.000 kW
seviyelerindeki esik degerlerinin; gemi
insanlarinin gorev, sorumluluk ve yetki
alanlarmi  daha  dogru  sekilde

yansitacak bicimde 1.000 GT / 1.500 kW

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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ve 5.000 GT / 5.000 kW seviyelerine
guincellenmesi onerilmektedir.
Onerilen bu diizenlemenin, egitim ve
belgelendirme sisteminin modern gemi
teknolojileriyle uyumunu
gliclendirecegi ve insan unsuruna
dayali emniyet risklerinin daha etkin
yonetilmesine  katki  saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Tiirkiye, so0z konusu teknik
dokiimanin  sahibi  iilke olarak
HTW'nin 12'nci oturumuna katihm
saglayacak olup  Onerilen esik
degerlerin gerekcelerini kiiresel filo
verileri, teknik analizler ve emniyet
odaklh

dogrultusunda Alt Komite tiyeleriyle

degerlendirmeler

paylasacaktir.

Sonug ve Degerlendirme

Tirkiye tarafindan IMO’ya
sunulan ve HTW'nin 12'nci
oturumunda gorustilmek tizere

4|S5ayfa
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giindeme alman teknik dokiiman Global SAR Plan: Denizde
kapsaminda Onerilen tonaj ve ana Arama Kurtarmanin
makine giicii esiklerinin giincellenmesi; Uluslararasi Bilgi Bankasi 4 °

deniz emniyetinin artirilmasi, insan Global SAR Plan, IMO'nun

GISIS platformu igindeki modiil olarak
ulusal otoriteler, RCC’ler ve TMAS
(Tele Saghk) bilgilerini tek yerde
toplayip erisime sunuyor. Amag, SRR

unsuruna dayali risklerin daha etkin
yoOnetilmesi ve egitim-belgelendirme
sisteminin cagdas gemi teknolojileriyle
uyumlu hale getirilmesi acisindan
o - i o smirlar1 ve irtibat noktalarma iliskin
P s o verileri gincel tutarak SAR
Bu calismalarin, STCW koordinasyonunu hizlandirmak!
Sozlesmesi'nin giiniimiiz denizcilik

ihtiyaclarina daha etkin bicimde cevap Gubioel SAIR AR e Cllles [Karpeer
ve Sorumluluklar

verecek sekilde gelistirilmesine ve

uluslararasi standartlarin Global SAR Plan modiilii iic
guclendirilmesine katki  saglamasi boliimden olusuyor: National
beklenmektedir. Authority, RCCs ve TMAS. SOLAS'a

taraf devletler, kendi SRR smnurlari,
yetkili otoriteleri, 7/24 RCC irtibatlar1
ve tibbi danisma hizmetlerini bu
modiilde yayimlamak ve giincel

tutmakla sorumlu. Ack erisim

N N 5 hittpe/www.imo.ors/enjOurWork/Safety/Pages/GlobalSARPlan ASpx
515ayfa
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goriintirliigli, gemi ve bayrak devletleri
kadar, komsu RCC’ler ve MRCC/JRCC
yapilari icin de ortak referans saghyor.
Modiiliin standartlastirilmis alanlari;
uluslararas: cagrilarin dogru merkeze
yonlenmesi, devriye planlamasi ve
ortak tatbikat bildirimlerinin iletimi
icin pratik bir “tek kaynak” islevi

goruyor.

RCC Kayitlarinin Giincellenmesi:
Yetkilendirme, Alanlar ve Kalite

NCSR-12, Global SAR Plan

verilerinin nasil giincellenecegi ve

operasyonda nasil erisilecegine dair
revize bir rehber tamamladi. 2025
tarihli giincel COMSAR kilavuzu
yetkilendirilmis Global SAR Plan
Manager hesab1 tizerinden giris,
alanlarin dogru doldurulmas: ve
degisiklik yonetimi adimlarimi detayh
olarak acikliyor. Bu rehber; RCC’'nin
7/24 irtibat bilgileri, SRR tanimi, TMAS

detaylar;, yedek temas hatlar1 ve

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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gilincelleme periyotlar1 icin net bir
cerceve sunuyor. Ayrica ayni rehber,
“kim giinceller, hangi onay akisi izlenir,
eski kayitlara nasil erisilir?” gibi siireg
sorularini da standartlastirarak kurum

ici sorumluluk dagilimini netlestiriyor.

ve Sinir Asan Is Birligi

Giincel RCC kayitlar1 yalnizca
idari bir gereklilik degil, operasyonel
karar destegi icin de kritik. NCSR-12
ozetinde vurgulandig1 {iizere rehber,
Global SAR Plan verilerine operasyonel
erisimi  tanimliyor: Ornegin, acil
cagrinin SRR disina tastigi durumlarda
dogru komsu RCC ile hizli temas, OSC
atamalarinin teyidi, TMAS zincirinin
karsilikh

baslatilmasi.

kurulmas:  ve yardim
Ulkemiz

ozelinde; Ege ve Dogu Akdeniz'de

sureclerinin

yogun sezonlarda, komsu RCC'lerle
anlk iletisim ve gorev devri bu

modiildeki dogru ve giincel kartlara

6lSayfa
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dayaniyor. Ayrica, denetim ve tatbikat
donemlerinde (Or. ortak SAREX) GISIS
verisi, senaryo planlamasinda gercek
irtibat ve yetki eslemesini miimkiin
kiliyor. Boylece “yanlis telefon/yanlis
merkez” kaynakl gecikmeler minimize
ediliyor; raporlama ve geri bildirim

adimlarinda tekil dogruluk saglaniyor.

Diinya Denizciligi, Enerji
Savaslari: Denizcilik Sektorii
Nereye Gidiyor? ¢ 7

JEOPOLITIK CATISMALARIN KURESEL DENIZCILIK ROTALARI
UZERINDEKI ETKiSi

Dijnyamn denizcilik rotalarinin
derinliklerinde, jeopolitik gerilimler ve

sivil savaglar sessizce enerji akislarin

T:C Ulastirma:ve Altyapr Bakanhsi Bilgi icin:

Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@uab.gov.tr
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ve kiiresel ticareti yeniden
sekillendiriyor. Bir zamanlar sadece
askeri stratejilerle iliskilendirilen enerji
catismalari, artik  ticari deniz
tasimaciliginin kalbine niifuz ederek,
tedarik zincirlerini, yakit maliyetlerini
ve sektoriin gelecegini tehdit ediyor.
Yemen'deki sivil savasin tetikledigi
Houthi Ukrayna'daki

catisma ve Orta Dogu'daki enerji odakli

saldirilari,
rekabetler gibi olaylar, denizcilik
endiistrisini daha 6nce goriilmemis bir

belirsizlige siiriikliiyor.

Eskiye gore hizlar artmus,
tankerler bile bu catismalarin yarattig:
dalgalardan kacamiyor. Bir zamanlar
Siiveys Kanali ve Bab el-Mandeb
Bogaz1 gibi kritik gecis noktalarina
dayanan rotalar, artik alternatif yollara
yonelmek zorunda kaliyor; bu da
yolculuk siirelerini uzatiyor, vyakit

titkketimini artiriyor ve kiiresel enerji

Z1Sayfa
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fiyatlarim1 yukari c¢ekiyor. Emisyon
diizenlemeleri, karbon vergileri ve
jeopolitik yaptirimlarla bogusan bir
sektorde, bu yeni dinamikler hem bir
tehlike hem de zorunlu bir adaptasyon

firsat1 sunuyor.

Dontisim hizli ve acimasiz.
Denizcilik analiz firmalar1 ve enerji
tedarikcileri, catisma verilerini radar
izleme, AIS verileri ve gemi takip
modelleriyle entegre ediyor. Sonugta,
deniz ticaretinin veri tablosu artik
hiikiimetlerin veya sirketlerin
beyanlarina degil, gercek zamanh
catisma etkilerine bagli hale geliyor.
Deniz rotalar1 daha tehlikeli, tartismali
ve yaptirimlara tabi hale geldikge,
bagimsiz risk degerlendirmesine olan
talep artiyor. Bu talebin arkasindaki en
biiyiik etken, enerji kaynaklar
tizerindeki sivil savaglar ve jeopolitik
manipiilasyonlar. Son yillarda, 6zellikle
Rusya-Ukrayna savasi ve Yemen ig

savasi gibi olaylarda, gemi rotasi

T:C Ulastirma:ve Altyapr Bakanhsi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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degistirmeleri, yaptirimli filolar, bayrak
sahteciligi ve gizli enerji transferleri
cogaldi. Bu gri alanlarda gemileri
tanimlamanin en etkili yolu, uydu ve
istihbarat verileriyle catisma bolgelerini
izlemek haline geldi. AIS'i kapatan bir
petrol tankeri bile, catisma bolgelerinde
yakalanabiliyor, = govde  isaretleri
tanimlanabiliyor ve kargo islemleri

gozlemlenebiliyor.

LERITREA et
/Asmar:l* 3 y J
% e ATz e o

g/confused-seas-the

-current-state-of-maritime-affairs,

Bunlarin otesinde, enetji
savaglar1 ticari alanda yayihiyor.
Eskiden yerel raporlara dayanan liman

trafigi artik catisma analizleriyle takip

8lS5ayfa
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ediliyor; bu da armatorlerin ve enerji
sirketlerinin programlarini
ayarlamalarma, gecikmeleri
azaltmalarina olanak taniyor. Lojistik
uzmanlar1 artik Kizildeniz, Karadeniz
veya Hiirmiiz Bogazi'ndaki
tikanikliklar1 gercek zamanli olarak
izleyebiliyor ve geleneksel sistemlerden
haftalar Once riskleri Ongorebiliyor.
Jeopolitik istikrarsizlik ve savas sonrasi
etkilerden etkilenen kiiresel enerji
zinciri icin bu bilgi hayati 6neme sahip.

Middle
*~ Corridor

ol

o 2] Iraq-Turkey
o ~~ Development
¥ Road
!
R 0

el North-South

. =Y
0 N Corridor
0 v

(]

i O indiamadte
0 -~ East-Europe

Corridor

Red Sea
Corridor

Source: Arthur D. Littie

tradL

Ayrica, Avrupa Birligi'nin ETS,
FuelEU Maritime ve CII gibi

diizenlemeleriyle enerji raporlama

T:C Ulastirma:ve Altyapr Bakanhsi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr

cerceveleri sikilasirken, catisma verileri
bagimsiz bir risk dogrulama katmani
saghyor. Yetkililer ve sigortacilar,
ozellikle gemi raporlar1 ile catisma
arasinda

izlemeleri uyusmazhiklar

ciktiginda, enerji tiiketimi ve rota

davraniglarini denetimlerde
kullanmaya  bashyor. = Denizcilik
sirketleri icin bu, goniilli

adaptasyondan zorunlu dayanikhliga

gecis anlamina geliyor.

Kaynak: https://www.oedigital.com/n eats-itself-energy-borders-and-

the-war-narrative-in-the-americas

Bu durum, enerji giivenligine de
yansiyor. Kiiresel izleme sistemleri
artik petrol sizintilarini, yaptirimh yakit
transferlerini ve hatta catisma kaynakl

9l5ayfa
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duman emisyonlarin tespit edebiliyor.
Algoritmik analizlerle bu araglar,
ihlalleri otomatik olarak isaretleyerek
yetkilileri saatler icinde uyarabiliyor.
Enerji denetim kurumlari, savas
bolgelerindeki  kirliligi =~ Onlemeye
calisirken, uluslararasi erisimli veriler

bir giic carpani haline geliyor.

Izleme yetenegindeki bu artisla
birlikte ticari bir firsat da doguyor.
Enerji verimliligi sektorii — alternatif
yakatlar, rota optimizasyonu
yazilimlar: ve hibrit motorlar dahil —
verilerden

catisma tabanl

yararlanabilir. =~ Armatorler, enerji
tasarrufu iddialarinin ticinct tarafca
dogrulanmasini talep ediyor ve savas
riski analizleri yakinda standart ROI
hesaplamalarinin parcasi olabilir. Bir
geminin catisma bolgelerindeki
verilerle dogrulanmis bir rotada daha
az yakit harcadig: kanitlanirsa, veriler

tartisilmaz hale gelir.

T:C Ulastirma:ve Altyapr Bakanhsi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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Ancak, enerji  savaslarinin
genislemesi veri giivenligi, rekabetci
enerji verileri ve diizenleyici asim
sorularin1 giindeme getiriyor. Nakliye
sirketleri, asir1 seffafigin ticari rota
stratejilerini veya filo modellerini ifsa
edebilecegini  belirtiyor. Analistler,
faydalarin (yaptirimlarin  azalmasi,
daha iyi enerji planlamasi, daha giivenli
rotalar) risklerden agir bastigim
savunuyor, ancak tartisma devam

ediyor.

Kaynak: https://www.oedigital.com/news

Enerji  savaslari,  denizcilik
ticaretinin damarlarina girerek,
gemilerin nasil  yoOnlendirildigini,

diizenlemelerin nasil uygulandigini ve

101S5ayfa
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enerji kararlarinin nasil alindigini

doniistiiriiyor.  Giivenlik, emisyon
azaltimi ve jeopolitik riskin denizcilik
belirledigi  bir

catismalari ongorebilmek sektoriin en

glindemini cagda,

biiyiik avantaji olabilir.

Bakanligimiz, catisma
ortamlarinin Diinya denizciligindeki

etkilerini izlemeye devam etmektedir.

Asya’da Yasanan Deniz
Haydutlugu ve Silahl1 Soygun
Olaylar Yillik Raporu8®

QA W
RN i
MM A

recaap-isc: dents-reported-

during-2025/

2025 yih
gemilere yonelik deniz haydutlugu ve

Kaynak: https:

boyunca Asya’da

8https://safetydsea.com/recaap-isc-annual-report-a-total-132-incidents-

reported-during-2025/

Bilgi icin:

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi
: Tel: +90 312 203 10-00

Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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silahli soygun (ARAS) kapsaminda
toplam 132 olay rapor edilmistir. Bu
rakam, 2024 yilina kiyasla (%23) artisa
isaret etmektedir (2024’te 107 olay
gerceklesmistir). Bildirilen 132 olaymn
ikisi acik denizlerde meydana gelen
deniz haydutlugu olayi, 130"u ise kiy1
devletlerinin i¢ sulari, takimada sulari
ve karasular1 icerisinde gerceklesen
ARAS olaylaridir.

2025 yilinda meydana gelen
olaylarin yaklasik %82’si Malakka ve
Bogazlari’'nda (SOMS)
gerceklesmistir. SOMS bolgesindeki
olaylar, 2024'te 62 iken 2025'te 108’e
cikarak %74 oraninda artis gostermistir.
zamanda 2007-2025
donemini kapsayan 19 yillik siirecte
SOMS’ta kaydedilen en yiiksek olay
sayisidir. 108 olayin yaklasik %87’sinin

Singapur

Bu sayi, ayn

2025 yilimin ilk yedi ayinda meydana

geldigi Ozellikle,

gozlemlenmistir.

https://www.recaap.org/resources/ck/files/reports/annual/ReCAAP%20ISC%2
0Annual%20Report%202025.pdf
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2025'te

tarafindan

Temmuz ve  Agustos

Endonezya makamlari
faillerin yakalanmasinin ardindan,

Agustos—Aralik 2025 déneminde olay

sayilarinda  belirgin = bir  diisis
yasanmistir. Yetkili makamlar
tarafindan gerceklestirilen bu
tutuklamalar, potansiyel failler

acisindan caydiricr giiglii bir mesaj

vermistir.

Sulu-Selebes Denizi'nde, 2025
yii  icerisinde  fidye amaayla
miurettebat kac¢irma olayr rapor
edilmemistir. Son miirettebat kacirma
olay1r Ocak 2020'de gerceklesmis olup,
tehdit seviyesi Ocak 2025'te “DUSUK
(LOW)”

Bununla birlikte, Sulu ve Tawi-Tawi

seviyesine  indirilmistir.
bolgesinde Abu Sayyaf Grubu'nun
(ASG) kalintilarinmn varhigi nedeniyle,
fidye amaciyla mirettebat kacirma
tehdidinin
kalkmadig1 degerlendirilmektedir. Bu

tamamen ortadan

diistirme ile es zamanlh olarak ReCAAP

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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— Son Gelismeler

ISC, damisma bildirimini gozden
“Sulu-Selebes

Denizi'nden gecis sirasinda dikkatli

gecirerek,  gemilere
olmaya devam etmeleri ve olaylar
Filipinler ile Dogu Sabah Giivenlik
Komutanligi (ESSCOM) Operasyon
Merkezlerine bildirmeleri” yoniinde
glincel tavsiyelerde bulunmustur.
Ayrica, bolgeden gecis sirasinda ilgili
otoritelerle iletisimin suirdiiriilmesi de

tavsiye edilmektedir.

Durum Giincellemesi

2025 yii boyunca Asya’da
gemilere yonelik deniz haydutlugu ve
silahli soygun (ARAS) kapsaminda
toplam 132 olay rapor edilmistir.
Bunlarin ikisi deniz haydutlugu, 130u
ise ARAS olayidir. Bu durum, 2024
yilinda rapor edilen 107 olaya kiyasla
toplam olay sayisinda %23’liik bir artisa
isaret etmektedir. Bildirilen 132 olaymn
127'si  gerceklesmis olay, besi ise
tesebbiis niteligindedir.

1215ayfa

& www.denizcilik.gov.tr
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132

107

:rd

2021 202 2023 2024 2025

®Q 822 903 @Q4 @ Total

Chart 1 - Number of incidents (Quarterly number vis-a-vis total number of 2021-2025)

Kaynak:https://www.recaap.org/resources/ck/files/reports/annual/ReCAAP%
201SC%20Annual%20Report%202025.pdf

2025
ceyreginde (Q4), onceki ceyreklere (Q1,

yilinin dordinci
Q2 ve Q3) kiyasla durumda 6nemli bir
iyilesme gozlemlenmis olup, Agustos
2025’ten itibaren olay sayilarinda diistis
yasanmustir. 2025 Q4’te rapor edilen 12
olay, 2021 yilindan bu yana ceyreklik
bazda kaydedilen en disiik sayidir.
Ancak, 2025 yilinin ilk dokuz ayindaki
(Q1-Q3) olay sayisi, 120 olay, 2021-
2024 yillar1 arasinda her bir yil icin
rapor edilen toplam yillik olay sayisini

asmuigtir.

Bilgi icin:

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi
: Tel: +90 312 203 10-00

Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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Grafik 1, 2021-2025 yillani
arasinda her ceyrekte ReCAAP ISC’ye
bildirilen olay sayilarini ve her yilin

toplam olay sayisini gostermektedir.

2025 Yil1 Olaylarinin 2024 ile
Karsilastirilmasi

Genel olarak, 2025 yilinda rapor
edilen olay sayisi, 2024 yilina kiyasla
asagidaki bolgelerde artis gostermistir:

e Hindistan: 2024’te iki olay rapor
edilirken, 2025te tli¢ olay rapor
edilmistir.

e Malakka ve Singapur Bogazlan

(SOMS): 2024’te 62 olay rapor
edilirken, 2025'te 108 olay rapor
edilmistir.

Buna karsilik, asagidaki

bolgelerde rapor edilen olay sayisinda

azalma goriilmiistiir:

1315ayfa
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e Banglades: 2024’te 13 olay rapor
edilirken, 2025’te dort olay rapor
edilmistir.

e Endonezya (SOMS haric): 2024 'te 22
olay rapor edilirken, 2025’te 10 olay
rapor edilmistir.

e Filipinler: 2024’te ii¢ olay rapor
edilirken, 2025te iki olay rapor
edilmistir.

Asagidaki bolgelerde ise rapor
edilen olay sayilar1 sabit kalmistir:

e Giiney Cin Denizi (SCS): Iki olay.

e Vietnam: Iki olay.

e Malezya (SOMS haric): Bir olay.

Deniz Haydutlugu ve Gemilere Kars1
Silahli1 Soygun (ARAS)

Karsilagtirmasi

2025 yihinda bildirilen toplam
132 olayin ikisi deniz haydutlugu, 130'u
ise gemilere karsi silahli soygun
(ARAS) vakasidir.

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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Deniz haydutlugu, acik
denizlerde meydana gelen olaylar
olarak tanimlanirken; ARAS, kiyi
devletlerinin yetki alanindaki i¢ sular,
takimada sulari ve karasulari igerisinde

gerceklesmektedir.

Asya’da bildirilen olaylarm
biliytik cogunlugu ARAS
kapsamindadir. Zaman icinde deniz
haydutlugu olaylarinda istikrarli bir
azalma gozlemlenmistir. 2025 yilinda
deniz haydutlugu olaylarinin sayis1 ve
orani, 2024'in aymi  donemiyle
karsilastirildiginda nispeten benzer

seviyelerde kalmistir.

Grafik 2, 2007-2025 doneminde
meydana gelen deniz haydutlugu ve
ARAS olaylarimin
gostermektedir.

sSayi1sini

1415ayfa
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2007-2025 doneminde meydana gelen deniz haydutlugu ve ARAS olaylarinin sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Piracy @ Armed Robbery @ % of Piracy

Chart 2 - Piracy Vs Armed Robbery Against Ships (2007-2025)

Ornek Olaylar ve Uygulamalar

=

=
Kaynak:https://www.recaap.org/resources/ck/files/reports/annual/ReCAAP%

201SC%20Annual %20Report%202025.pdf

Sug faaliyetlerine karsi en etkili
caydirici unsurlardan biri, suca karisan

kisilerin yakalanmasidir. 2025 yilinda,

T:C Ulastirma:ve Altyapr Bakanhsi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 203 10 00

e-posta: denizticareti.dgm@uab.gov.tr

Kaynak:https://www.recaap.org/resources/ck/files/reports/annual/ReCAAP%20ISC%20Annual %20Report%202025.

Banglades, Hindistan, Endonezya ve
Filipinler’deki yetkili makamlar, cok
sayida faili basariyla yakalamistir.
ReCAAP ISC, bu

sorusturulmasi, sorumlularin tespit

olaylarin

edilmesi ve nihayetinde faillerin
yakalanmasi yoniinde gerceklestirilen
hizli ve etkili miidahaleleri takdir
etmektedir. Bu cabalar, bolgesel deniz
emniyeti uygulamalarmin  giiclinii
ortaya koymakta ve yetkili makamlarin

kendi karasularinda deniz giivenligine

1515ayfa
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ve operasyonel miikemmeliyete olan

kararli baghiliklarimi yansitmaktadir.

6 Nisan 2025

4 Nisan 2025 giuinii saat 03.00
sularinda, genel kargo gemisi
Chittagong Anchorage B’de

demirliyken, bes fail ahsap bir tekneden

gemiye cikarak gemiye izinsiz
binmistir. Failler yaklasik 30 kutu boya
calmis ve olay yerinden kac¢mustir.
Olayda higbir

yaralanmamuistir.

miirettebat

Gemi kaptani olayr Banglades
Sahil Giivenligine (BCG) bildirmis;
bunun tzerine BCG'nin kacakcilikla
miicadele ekibi 6 Nisan 2025te arama-
tarama faaliyetleri ytirtitmustiir. BCG,
bes faili yakalamis, calman boya
kutularini ele gecirerek gemiye iade
etmistir. Failler daha sonra adli islemler

icin yerel polise teslim edilmistir.

Bilgi icin:

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi
: Tel: +90 312 203 10-00

Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@uab.gov.tr
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Perpetrators apprehended by BCG
[Source: ReCAAP Focal Point (Bangladesh)]

Kaynak:https://www.recaap.org/resources/ck/files/reports/annual/ReCAAP%
201SC%20Annual %20Report%202025.pdf

19 Haziran 2025

Saat 17.10 sularinda, bir offshore
Kakinada
Sahasi’nda demirliyken, 12 fail bir

destek  gemisi, Demir
balik¢i teknesiyle gemiye yaklasmustir.
Gemi kaptani olayr VHF {izerinden
Hindistan Sahil (ICG)

Kakinada birimine bildirmistir. Bunun

Glivenligi

tizerine bir ICG gemisi derhal bolgeye
ICG

goriilmesi tizerine yedi fail balikc

sevk  edilmistir. gemisinin

teknesiyle kacmis, bes fail ise
yakalanarak Kakinada Liman Polis

Karakolu’na teslim edilmistir.

1615ayfa
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Perpetrators apprehended by ICG
[Source: ReCAAP Focal Point (India)]

Kaynak:https://www.tecaap.org/resources/ck/files/reports/annual/Re CAAP%
20ISCY%20Annual %20Report%202025.pdf

30 Mayis 2025

Saat 03.36
Hafnia Cougar, Phillip Kanali'ndan

sularinda, tanker

gecis yaparken, bir dokme yik

gemisiyle paralel seyirde
bulunmaktaydi. Nobet¢i zabit dokme
yiik gemisinin ki¢ tarafina yaklasan

1s1ks1z kiiclik bir tekneyi fark etmistir.

Racon D doniisiinden 0Once,
Hafnia Cougar'm kopritstii ekibi,
dogu yonli trafik akisina ters yonde
hareket eden ve Racon D yakinlarinda

gizlenen birkag kiiclik, 1siksiz tekneyi

Bilgi icin:

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi
: Tel: +90 312 203 10-00

Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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gozlemlemistir. Doniis sonrasinda, bu

teknelerin gecen  gemilerin  kic

taraflarina yaklastig1 goriilmustiir.

Hafnia Cougar miirettebati

derhal

miirettebatin1 uyarmistir. Bu bildirimin

dokme yilk  gemisinin
ardindan Singapur Gemi Trafik Bilgi
Sistemi (VTIS) Bati, cevredeki tim
gemilere siki

deniz haydutlugu

gozetimi yapilmasi ve gerekmesi
halinde dokme yiik gemisine destek
olunmasi  yoniinde  bir  uyarn
yayinlamistir. Daha sonra dokme yiik
gemisi, kiicik teknelerin miirettebat
tarafindan fark edildiklerini anlayinca
yaklasimi iptal ettiklerini VTIS Bati'ya
bildirmistir.

ReCAAP ISC, Hafnia Cougar
miirettebatini gosterdikleri dikkat ve
proaktif davramislar nedeniyle takdir
Bolgedeki

izlenmesi ve

etmektedir. stipheli

teknelerin Singapur

VTIS'in zamaninda yaptig1 yayinlar

1715aytfa

& www.denizcilik.gov.tr
) @denizcilikgm



mailto:denizticareti.dgm@uab.gov.tr

o, R
TN g
N

I\‘

Y2, S
g

ey
Denizcilik
Miidiirlaga

sayesinde, failler gemiye binme
girisiminden vazge¢mistir. ReCAAP
ISC, gemi kaptanlar1 ve miirettebatini,
Hafnia Cougar Orneginde oldugu gibi
iyi uygulamalar1 benimsemeye ve
“komsu gozetimi” anlayisini
stirdiirmeye tesvik etmektedir. Bu
yaklasim, tiim denizciler icin giivenli ve
emniyetli denizlerin saglanmasina

katki sunmaktadir.

Genel Degerlendirme

Asya’da gemilere yonelik deniz
haydutlugu ve silahlh  soygun
olaylarindaki artis, denizcilik sektorii
ve kolluk kuvvetlerinin, 6zellikle SOMS
bolgesinde izinsiz binmeleri O6nleme
konusunda karsilastiklar1 siiregelen
zorluklar ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, cok sayida tesebbiis
olaymin engellenmesi, gemiler ve
yetkili makamlar tarafindan sergilenen

yiiksek dikkat seviyesi ve zamaninda

miudahalelerin olumlu etkisini
gostermektedir.
T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:

Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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Malakka ve Singapur Bogazlari
(SOMS), 2007 yilindan bu yana
raporlamanin  basladigi  donemden
itibaren en yiiksek olay sayismni
kaydederek, baslica risk alani olmaya
devam etmistir. Artis, sektor agisindan
bolgenin Onemini ve hassasiyetini
birlikte,

ardindan olay

vurgulamakla faillerin
yakalanmasinin
sayilarinda yasanan diisiis, etkin kolluk
faaliyetlerinin, artirilmis devriyelerin
ve kiyidas devletler arasindaki yakin is
birliginin etkinligini acikca ortaya

koymaktadr.

Bir Bilgi Paylasim Merkezi
olarak ReCAAP ISC, raporlar, uyarilar
ve ReCAAP Veri Gorsellestirme
Haritas1 ve Paneli (Re-VAMP) gibi
analitik araclar aracihigiyla zamaninda
ve ilgili bilgileri paylasmaya devam
ederek, risk degerlendirmelerinin ve
onleyici tedbirlerin desteklenmesini
stirdiirecektir. Merkez ayrica,

operasyonel zorluklar1 daha iyi

1815ayfa
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anlayabilmek ve gelisen giivenlik

ihtiyaclarina yanit verebilmek
amaciyla, denizcilik sektoriiyle yakin

temasini koruyacaktir.

Deniz haydutlugu ve silahh
ortak  bir

sorumluluktur ve tiim paydaslarin

soygunla  miicadele

esguidumli cabalar: sayesinde
Asya’daki deniz yollari, ticaret ve
tasimacilik icin olaysiz, giivenli ve
kesintisiz sekilde agk tutulabilecek;
denizcilerin refahi

ayni zamanda

guvence altina alinacaktir.

10 https://www.wartsila.com/insights/article,
that-will-affect-shipping-in-2026
1 hitps://www.turkloydu.org/vay:

araclarinin-gelecegi/

Bilgi icin:
Tel: 90312 203 10-00

T:C Ulastirma:ve Altyapr Bakanhsi
Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@uab.gov.tr
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Denizcilik Sektériinde ikiz

Doniisiim Hizlanacak 10 11 12 13 14
15 16 17

Oniimiizdeki yillarda diinya
ticaretinde onemli bir paya sahip olan
denizcilik sektoriinde, "Tkiz Dontisiim'"

diye adlandirilan dijitallesme ve yesil

donusum  etkisinin daha fazla
hissedilecegi ongoriilmektedir.

Denizcilik sektorii icin gelecek yillarin
sadece yiik tasima yili degil, bu yiikii en
diisiik karbon ayak izi ve en yiiksek

> https://www.fitchratings.com/research/corporate-finance/global-shipping-outlook-2026-08-
122025

16 https://www.xeneta.com/hubfs/2026 %200cean%200utlook.pdf

7 https://prusam.pirireis.edu.tr/wp-content/uploads/2025/01/surdurulebilirlik-bulteni-2.pdf
Global Trade Magazine, "2026 Forecast as Breakthrough Year for Maritime Digitalisation”,

(Aralik 2025).
1915aytfa
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operasyonel verimlilikle ulastirma yili

olacagi degerlendirilmektedir.

Uluslararast Denizcilik Orgiitii
(IMO), Avrupa Birliginin (AB) "FuelEU
Maritime" ve Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) yeni
itibariyla

regiilasyonlarinin, 2026
uygulanmaya baslanacak
olmasi deniz tasitlari icin alternatif
daha da hale

getirecektir. Amonyak, hidrojen ve

yakitlar1 onemli
metanol bazl yakit sistemleri, yeni insa
gemilerde daha fazla yer alacaktir.
Buna bagh  olarak  hidrojenin
depolanmasi ve yakilmasina yonelik
entegre sistemlerin ticari kullanimi
rotalarda

yayginlasacaktir. Uygun

yakit tiiketimini azaltan
Destekli Itis (WAPS) sistemlerinin ve

teknolojilerinin eski nesil gemilerin

Riizgar

modernize edilmesinde daha fazla pay

alacagi tahmin edilmektedir.

Ayrica ontimiizdeki yillar yapay

zekanin denizcilik sektoriinde 6n plana

Bilgi icin:

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi
: Tel: +90 312 203 10-00

Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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cikacagi donem olacaktir. Yapay zeka

gemi yonetiminden rota

optimizasyonuna kadar hemen hemen
daha

hatasini

her alanda kendini fazla

hissettirecektir. Insan
minimize eden yapay zeka destekli yar1
otonom seyir sistemleri, oniimiizdeki
yillarda ticari gemilerde daha fazla
operasyonel hale gelecektir. Fiziksel
nesnenin oOzelliklerini, performansini
ve davranisimi taklit ederek gercek
diinya nesnelerinin, siireclerinin veya
sistemlerinin sanal bir simiilasyonunu
temsil eden Dijital Ikiz Teknolojisi
kullanimimnin yayginlasmasiyla
gemilerin dijital kopyalar1 tizerinden
yapilan simiilasyonlar, olasi arizalarn
erken tespit edilmesini saglayarak
gercek zamanh olarak saghikl analiz ve
etme  imkanmi

dogru  tahmin

artiracaktir.

Diger taraftan denizcilik sadece
karada da
Denizcilik  Tek

gemide degil,

dijitallesmektedir.
20l Sayfa
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Penceresi ve dijital veri degisim
platformlar, yuk senetlerinin
dijitallesmesi  (e-BL),  biirokrasiyi
azaltarak ontimtizdeki yillarda liman
operasyonlarini daha da
hizlandiracaktir.

Ozetle; denizcilik sektoru,
onumitizdeki yillarda dijital
dontistimiin ve cevresel
stirdiiriilebilirligin en yogun
hissedildigi donemlerden  birini
yasayacak gibi gorunmektedir.
Uluslararasi regiilasyonlarin
sikilagmasi ve yapay zeka

teknolojilerinin daha da gelismesi,
sektorlin rotasim1i Onemli bir sekilde
degistirecektir. Kredi degerlendirme ve
analiz  kuruluslarin  raporlarinda
belirttigi iizere, jeopolitik riskler ve
ekonomik dalgalanmalar devam etse
de; operasyonel maliyetleri diistirmede
dijitallesmeye ve yesil enerjiye yatirim
yapan
alacaklardir. Yapay zeka artik sadece

sirketler daha iyi yol

Bilgi icin:

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi
: Tel: +90 312 203 10-00

Denizcilik Genel Mudurlagt

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr
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rota planlamada degil; bakim kestirimi,

emisyon raporlamasi ve liman
koordinasyonu gibi is ve islemlerde ¢ok
daha hale
Ontimiizdeki yillar, dijitallesmenin ve
yesil
harcamasindan ¢ok gelir artiric1 bir

onemli gelecektir.

enerjinin bir yatirim

unsura dontstigli donem haline

gelecegi degerlendirilmektedir.

VDES ve Getirdigi Yenilikler

/‘f’ VDES (VHF Data Exchange System)
: \ardya i
o
. @
2 - N
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€ DENIZCILIK GENEL MUDURLUGU - 2026

Deniz trafiginin ve emniyetinin
vazgecilmez teknolojisi haline gelen
AlS'in

System) yerini

(Automatic  Identification
VDES (VHE Data

Exchange System) almaya hazirlaniyor.

211 Sayfa
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Denizcilik sektortinde "AIS 2.0" olarak
da anilan VDES, sadece daha hizli bir
iletisim degil, aym1 zamanda seyir
emniyeti ve veri altyapisinda yeni

ozellikler geliyor.
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sorunlar devam etmektedir. Ayrica
AIS,

standartlarinin  gerisinde

modern siber guvenlik
kalmistir.
Mesajlarin  kimlik dogrulama veya

sifreleme olmadan agk bir sekilde

AIS, gemi trafiginde temel bir yayinlanmasi; sahte hedef olusturma
(spoofing), konum manipiilasyonu ve
ciddi

beraberinde getirmektedir. Tiim bu

emniyet aract olmasina ragmen,

veri sabotaji gibi riskleri

tasarimi geregi bazi kritik sinirlamalara
sahiptir. VHF bandindaki simirhi bant

genisligi ve TDMA (Zaman Bolmeli eksiklikler, daha yiiksek kapasite, hiz

Coklu Erisim) protokoliiniin kullanimi, e e L E il

ozellikle gemi trafiginin yogun oldugu nesil bir cozitime olan acil ihtiyac

noktalarda kanal tikanikligina, mesaj Dtiagd koymaktion
gecikmelerine ve veri kaybmma yol : Ozellik AIS  VDES
acabilmektedir. Bu durum, hedeflerin lletisim hlz_l_(kbps) 26 3072
VHE anteni ile calisma ¥ v
guncellenme hizini diisiirerek gercek iki yonli iletisim 3 v
zamanlh seyrin glivenilirligini Gemiden karaya iletisim v v
. . o e J
zayiflatir. Sistemin kapsama alani, VHF Gemfden uydl,lya ,IIEt_I§,lm N
: Gemiden gemiye iletisim - v
bandinin "goriis hatti” ile sinirhi olmasi Yeni 6zellik ekleme _ v
nedeniyle kiy1 altyapisinin E-navigationa uygunluk s ¥
. . o . _ /
bulunmadig1 acik denizlerde izleme Yerlesik Slberv giivenlik
(sifreleme ve dogrulama)
stirekliligini kesintiye ugratir. Uydu
tabanli AIS ¢oztimlerinde ise kapasite
yetersizligi ve sinyal cakismasi gibi
22| S5ayfa
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iki Yonlii ve Cok Katmanli fletisim: almasidir. VDES'te veri paketleri

sifreleme ve dijital kimlik

AIS temelde tek yonlii yayin

sistemidir. Yani uydudan veya karadan lognian prooaien (om, Qi

AIS terminallerine mesaj gonderilemez. o e

VhEs e i gl fleliim sinyal sahteciligi, hayalet gemi
mumkindir. Bu, VDES ile AIS

hizmetleri arasindaki en Onemli

olusturma veya yanhs konum bilgisi
enjeksiyonu gibi siber saldirilarin
yeniliklerden biridir. VDES, gemi-gemi, e

semikara ve gemiuydu arasinda diizeltme (FEC) teknikleri sayesinde,

gercek zamanl ve giivenilir veri akisi o e s e n

saglar. Bu ilefisim  yetenekleri, biitiinltigli korunur ve paketlerin tekrar

gemilerin konum ve seyir bilgilerinin sooamne o 2w B d

iletisimin hem giivenli hem de verimli

paylasiminin Otesine gecerek;
stiriiklenen nesneler, balikeilik Jrm s o
bolgeleri, kirlilik noktalar;, limana 7
& . AlIS’ten VDES’e Gegis
varista gecikme uyarilari ve T
= e : s AIS | B ~ VDES
meteorolojik bilgilendirmeler gibi ¢ok T ol

cesitli operasyonel ve giivenlik

D7 (/Iri\] sissn’&ﬁva;ukl g e
= P
BN S

BEE cavicasvona
= x

mesajlarinin iletilmesine olanak tanir.

Siber Giivenlik ve Kimlik
Dogrulama:

AlS'ten en kritik farklardan biri,
VDES'in iletisim giivenligini merkezine

23| S5ayfa
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VDES sadece bir takip sistemi
degil, ayn1 zamanda tam tegekkiillti bir
haberlesme araci oldugu icin SOLAS'ta

iki temel boliimde  degisiklik

yapilmistir:

e Boélim V (Seyir Emniyeti):
VDES, mevcut AIS (Otomatik
Tanimlama Sistemi)
gerekliliklerini karsilayan veya
asan  bir sistem olarak
tanimlandi. Yani, VDES cihazi
tastyan bir gemi, AIS tasima
zorunlulugunu da  yerine
getirmis sayilacak.

s Boéliim IV (Radyo
Haberlesmesi): GMDSS
(Kiiresel Deniz Tehlike ve
Emniyet Sistemi)
modernizasyonu kapsaminda

VDES, dijital veri aligverisi icin
temel altyap1 olarak kabul edildi.

18 https://www.hapag-lloyd.com/en/services-information/news/2025/12/new-imdg-regulation=-

mandafory-dangerous-goods-declaration-for-c.htmi

T.C: Ulastirma ve ‘Altyap: Bakanhigi Bilgi icin:
Denizcilik Genel Mudurlugu Tel: +90 312 20310.00

e-posta: denizticareti.dgm@ uab.gov.tr

 Diinya Denizciligindeki
— Son Gelismeler

IMDG Kodda Yeni Bir
Zorunluluk: Odun Komiirit
Deklarasyonu

Kaynak: https://www.hapag:lloyd.com/en/services-information/news/2025/12/new-imdg-

regulation--mandatory-dangerous-goods-declaration-for-c.htmil

Denizyoluyla Tasinan Tehlikeli
Yiiklere Iliskin Uluslararass Kodun
(IMDG Kod) 42-24 sayili degisikligiyle,
odun komiirii tehlikeli yiik olarak
beyan edilmeli ve “UN1361 KARBON,
hayvansal veya bitkisel kokenli, Sinif 4.2

olarak smiflandirilmalidir.

Koddaki degisiklikler asamali
bir uygulama stirecini takip etmektedir
ve 1 Ocak 2026'dan itibaren zorunlu
olarak uygulanacaktir. Giincellenen
koddaki 978 numarali 6zel hiitkiim (SP

24| Sayfa
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978) zorunlu hale gelmektedir ve ambalaj ve paketlerin

sunlari icermektedir: isaretlenmesi, etiketlenmesi

S ve levhalandirilmasina iliskin
= Malzemeler, tiretimden sonra

oo 1L o aile dis gereklilikler uygulanmalidir.

ortama maruz birakilmal = Tehlikeli Yiik Beyannamesi

veya piroliz isleminden sonra agagidaki bilgileri icermelidir:
inert gaz altinda paketlenmeli o Uretim tarihi

ve ardindan 24 saatlik bir . Anbolil

depol liresi tabi : o
epolama  siiresine abi L

tutulmalidir.

o Malzemenin ambalaja
* Malzemeler, paketleme islemi

konuldugu giinkii
yapilacak  giin  boyunca Sokn
sicakliklar1 40°C'yi asmamasi
kaydiyla paketlenmelidir. Ulkemizde ise  zorunlu
* Ambalajsiz, konteyner icinde sozlesme ve kod hiikiimleri titizle
dokme yiik tasimaciligina izin uygulanmakta ve takip
verilmemektedir. edilmektedir.

= Yiik tasima birimlerinin en az
30 em’lik tist bosluga sahip

olmasi gerekir.

» KoOmiir iceren sevkiyatlar, UN
onayh ve sertifikali

ambalajlara yiiklenmeli ve

25| 5ayfa
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Kaynaklar
WWW.Imo.org

www.dnv.com

.

www.safety4sea.com

WWWw.recaap.org

www.wartsila.com
www.turkloydu.org
www.unctad.org

.

www.windward.ai
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www.enerjiuzmanlari.org.tr

10. www.fitchratings.com

11. www.xeneta.com

12. www.prusam.pirireis.edu.tr
13. www.itu.int
14. www.iala.int

15. www.navcen.uscg.oov.

16. www.vdes-alliance.org

17. www.info.alen.space

18. www hapag-llovd.com
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