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Pandeminin Tedarik Zincirine
Etkisi: Navlunlar da Viriis Kapar
mi?

Pandemi siireci her sektoru etkiledi ve

degistirdi. Otomotiv, elektronik ve
teknoloji derken bu degisimden paymi
de elbette

diinya tizerinde iiretilen her tirtiniin bir

alan sektorlerden birisi

sekilde evlerimize kadar gelmesini
saglayan tedarik zinciri ve bu zincirin
en onemli halkalarindan biri olan deniz
Peki

seyreden

tasimaciligi. ugsuz bucaksiz

400

boyunda gemiler, 70 metreye ulasan

denizlerde metre
kollariyla liman sahil vingleri gozle
goriilmeyen bir viriisten nasil bu kadar
kiralama

etkilenebiliyor? Gemi

sozlesmelerinde ilgi ceken
maddelerden biri olan: Miicbir Sebep
(Act God)

haricinde  bircok

of sayilabilir. Bunun

sebep  saymak
miimkiindiir. Siiveys Kanalimin bir
haftaya yakin bir siire kapali kalmasi,
diinyanin en biiylik iki ekonomisine
sahip Cin ve ABD Limanlari’'nda
kisitlamalar nedeniyle kapasite altinda
calisilmasi ve gemi kuyruklari, talep
artigimi

kargilayacak konteyner
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tedarikinin zayiflamasi, farkh tilkelerde
varyantlar kaynakh vaka artislar1 belki
de diger temel sebepler. Ancak Siiveys
haricinde pandeminin basinda da
benzerleri var olan bu sebepler simdi
neden tiim diinyayi etkiliyor. Ertelenen
talebin bu sartlar altinda yeterince

karsilanamiyor olmasi bir¢ok analiste

gore temel unsur.

|\
Kaynak: Data Dynamic Systems (DDS)
Peki navlunlara ne oluyor da 5-6 katlar:
bulan global bir artis ile bu kadar
yiikseldi. Ornegin; uzun sayilamayacak
bir siire 6nce 1.800 dolar olan Cin
konteyner navlunu 12.000 dolara kadar
cikti. Gemi ayn1 gemi, yiik ayni yiik,
rota ayn1 rota ama bir sey degisti.
Fiyatlar1 etkileyen temel faktor olan
arz-talep dengesi. Bu dengeyi bozan
temel unsurlar ise

pandemi ve

tohumlari birkag sene 6nce atilan ticaret
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savaglart. Cin’in “Bir Kusak, Bir Yol”
projesinde denizden ziyade demir ve
kara yoluna agirlik vermesi artik daha

anlasilir bir durum olmustur.

Cin'in Kusak ve Yol Girisimi (BRI)

Kaynak: World Bank

Cin-ABD-Avrupa Konteyner
Navlunlarindaki Degisim

/ Shanghaito Los Angeles # Shanghai to Rotterdam
$15K /FEU"
18

T T T T I I T 1 1 1 1
Jan Apr Jul Oct  Jan  Apr Jul Oct  Jan Apr Jul
2019 2020 2021

Kaynak: Drewry, Diinya Konteyner Endeksi, 2021

Yeni gemilerin denize inmesi 2023-2024
donemini bulacak gibi duruyor. Var
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olan gemiler ise liman bekleme siirelersi,

nispeten  yiiksek petrol fiyatlan
nedeniyle yiiksek navlunlara calisiyor.
2008 krizinden bu yana diisiik kar
marjlariyla calismakta zorlanan deniz
tasimacilarmin  bu durumu firsat
belki de

lazim. Her firma igin gegerli olmasa da,

bilmesini yadirgamamak
diinyanin en biiyiik konteyner deniz

nakliye sirketi olan Danimarka
merkezli Maersk'in karmin, bu yilin
tiglincii ¢eyreginde 5 kat artisla 5,7
milyar dolara yiikselmesi 6rnek olarak

verilebilir.

Peki
Navlunlar hep yiiksek, limanlar hep

bundan sonra ne olacak?
yogun mu kalacak. Kiiresel diinya
tarihinde ender rastlanabilecek bu
glinlerin etkileri devam etse de navlun
piyasalar1 ve limanlar yeni normale
donecektir. Ama ne zaman, nasil ve asil
onemli soru yeni normal ne olacak?
Bircok ekonomistin Oncii gosterge
olarak kabul ettigi Balttk Kuru Yiik
Endeksi (BDI) diizeltmeye basladi bile.
Ancak surasi bir gercek ki yeni normal
eski normalin ¢ok iistiinde olacak gibi

duruyor.
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Baltik Kuru Yiik Endeksi (2007-2021)

BALTIC DRY INDEX - 1H INDEX ® E

a0

009 01 w13 w1 w7 w019 021 =3

Kaynak: TradingView

Stagflasyon, Cin'li emlak firmalarinin
ABD
Federal Merkez Bankasi'nin tapering ve

temerride diisme ihtimali,

faiz artinm siireci, gida ve emtia
fiyatlarinda artiglar, enerji maliyetleri
ve tedariki, ara mal tiretiminde kilit rol
oynayan bazi iilkelerde asilamanmn
yeterli olmamasi, iklim degisikligi ve
kuraklik, yeni varyantlar ve dalgalar
tagidiklar: riskler itibariyle
onumiizdeki stireci oldukca sisli hale

getiriyor.

Thttps://www.aljazeera.com/news/2021/7/11/record-
revenues-flow-from-suez-despite-megaship-blockage
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Diinya deniz ticaretin yaklasik %8’inin
gecis noktasinda bulunan Siiveys
Kanalindan yilda yaklasik 19 bin gemi
gegis
olumsuz etkilerine ve kanalin kaza

yapmaktadir. Pandeminin
nedeniyle alti giin kapali kalmasimna
ragmen kanal gelirleri bir onceki yilm
ayn1 donemine gore yiizde iki oraninda
artis gostererek 5,84 milyar dolara
ulagmistir (1 Temmuz 2020 - 30
Haziran 2021).!

Siiveys Kanali
S T g T

Kaynak: Wikipedia

‘Ever Given' gemisinin karaya oturmasi
sonucu 23-29 Mart 2021

arasinda kanalin kapali kalmasi ve

tarihleri

51Sayfa
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Avrupa’da Tedarik Zincirindeki
Degisimden Olumlu Etkilenecek
Ulkeler

lojistik kanaldan

saglanamamasi sebebiyle diinya ticareti

hareketliligin

giinliik olarak yaklasik 10 milyar dolar

zarara ugramistir. 2

Siiveys Kanali'nda karaya oturan

'Ever Given’ gemisi
i I I l nm

Slovakya
Rusya

@

Kaynak: Fitch Ratings

(Anadolu A]anSl https 'www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-kuresel-tedarik-

Tiirkiye'nin bu stirecte, jeostratejik

konumu, dinamik ekonomisi ve

Kaynak EPA/MAXAR Technologies

endiistrisi, nitelikli fakat ne yazik ki

Siiveys Kanali tizerinden ucuz isglicli, yiiksek kurlar, mal
gerceklestirilen Uzakdogu-Avrupa tedariki icin farkli pazar arayislari,
tasimaciigina dogu-bati  ekseninde Avrupa’ya cografi yakinlik, Cin’in “Bir

alternatif olabilecek en uygun rota olan,
Kafkaslar

Kusak, Bir Yol” projesiyle one ¢ikan

ulkemizden baslayan, Orta Koridor yaklastmi, TEN-T,

bolgesine, buradan da Hazar Denizi'ni
asarak Tiirkmenistan ve Kazakistan'i
takiben Orta Asya ve (in'e ulasan
Hazar Gegisli 'Orta Koridor'un onemi
bu cercevede bir kez daha ortaya
cikmuistir.

2 https://www.ntv.com.tr/ekonomi/suveys-kanalini-

kapatan-the-ever-givenin-kuresel-ticarete-verdigi-zarar-
gunde-9-6-milyar-dolar,ZTRkrVSEWUOB yhhkHOGbQ
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Traceca gibi uluslararas1 tasimacilik
koridorlaridaki etkinligi ve demiryolu
basta olmak {izere artan lojistik
kabiliyetleri itibariyle nispeten olumlu
etkilenen iilkelerden biri olmasi

beklenmektedir.
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Baltik Kuru Yiik Endeksinde
Ekim Sonu Itibariyle Gemiler
Arasinda Azalan Talep
Nedeniyle %30’dan Fazla Diisiis
Gerceklesti

Balttk Kuru Yiik Endeksi (BDI)
Handysize, Supramax, Panamax ve
Capesize dokme yiik gemilerinin
tonajlari, sayilari, rotalari, tasidiklar:
yik ve fiyati goz oOniinde tutularak
ekonomik

hesaplanan o©nemli bir
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gostergedir. Endeks degerinin artmas:

diinya ticaretinde hareketliligi
gosterirken  azalmasit  duraklama
egiliminde oldugu seklinde

yorumlanabilir.?

Uluslararas1 ticaretteki

degisim ve

gelisimleri takip etmeyi saglayan

endekste, Ekim ay1 sonunda 2020
yilinin Ocak ayindan bu yana olan en

bliyiik aylik ytizde diisiis gerceklesti.

Baltik Kuru Yiik Endeksi (Ocak 2020- Ekim 2021)

DRY INDEX 1G INDEX ® E

hl

Kaynak: TradingView

Shttps://tr.wikipedia.org/wiki/Balt%C4%B1k Kuru Y%C3
%BCk Endeksi
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Capesize, Panamax, Supramax ve
Handysize
faktor oranlarmi etkileyen genel
endeks, 111 puan (%3.1) diisiisle 3.519'a

geriledi ve 12 Agustos'tan bu yana en

boyutlarinda  gemilerin

diistik seviyesini gordii. Endeks bu ay
%30'dan fazla diisiis gosterdi.

Capesize endeksi, 193 puan (%4,3)
diistisle 4.349’a geriledi. 10 Agustos'tan
bu yana en disiikk seviyesine
gerileyerek Ekim ay1 i¢in yaridan fazla
diistis gerceklesti. Demir cevheri ve
komiir gibi 150.000 tonluk yiikleri
tasiyan Capesize'larin ortalama giinliik
kazanc1 1.604 dolar azalarak 36.065

dolara geriledi.

Panamax endeksi, 69 puan (%1,7)
diistisle iki haftanin en distiik seviyesi
olan 3.896'ya geriledi. 60.000-70.000 ton
arasinda komiir veya tahil yiikleri
tagiyan Panamax’larm ortalama giinliik
kazanglar1 621 dolar azalarak 35.061

dolara geriledi.

4 https://www.hellenicshippingnews.com/baltic-index-

logs-worst-month-since-jan-2020-on-waning-demand-

across-vessels/
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Supramax endeksi ise, 86 puan diiserek
3.104'e geriledi ve 13 Agustos'tan bu

yana en diisiik seviyesini gordii.*

‘ _I‘(;yn.ék: European Commission

Kuru yiik tasimaciligina olan taleplerin
diismesi, kiiresel diizeyde ham madde
ticaretinin de

azalacagmm sinyali

olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
Baltik Kuru Yiik Endeks'nin diisme
trendinde olmasi bazi goriislere gore,

diinya capinda ekonomik toparlanma

hizinin  yavaslamasina ve global
diizeyde  ekonomide  resesyonun
habercisi olduguna isaret ettigi

degerlendirilmektedir.’

5 https://www.bloomberght.com/navlun-gostergeleri-
geriliyor-2291536
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Ulastirma  Sektor  Liderleri
Tedarik Zincirinin Cokmesini
Engellemek icin Hiikiimetlere
Cagr Yapti

Cin’de baslayarak tiim diinyay: etkisi
altma alan Covid-19 pandemisi tim
sektorleri olumsuz etkilemis olsa da
ulagtirma ve  Ozellikle denizcilik
alanindaki sonuglari ¢ok daha dramatik

olmustur.

Pandeminin etkilerinin hissedilmeye
baslandig1 ilk donemlerde bu konu
biiytik yanki yapmis, medyada yer
bulmus ve bircok uluslararasi kurulus
bu konuda ¢O6ziim gelistirmek igin
girisimlerde  bulunmustur. Ancak,
gelinen noktada bu durum yavas yavas
“yeni normal” olarak algilanmaya

baslamistir. °

Oysaki ulastirma sektoriiniin kiiresel
temsilcileri ulastirma sektoriinde islerin
normallesme bir yana sistemin ¢okme
noktasma yaklastigina dikkat cekerek

ulkeleri “tedarik zinciri ¢alisanlarinin

6 https://www.seatrade-maritime.com/ship-

operations/crew-change-crisis-getting-worse
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serbest dolasimi”m1 saglayacak

tedbirler almaya ¢agirmaktadir.

Denizcilik ve diger tasima modlari,
sirekli degisen Covid-19 seyahat
kisitlamalar1 ve yasaklari nedeniyle
ciddi bir stres altindadir ve bu durum
kiiresel tedarik zincirini olumsuz
etkilemektedir.

Konuya  dikkat c¢ekmek {izere,
Uluslararasi Deniz Ticaret Odas1 (ICS),
Uluslararas1 Karayolu Tasmmacilig:
Birligi (IRU), Uluslararas1 Hava
tasimaciign = Birligi  (IATA)  ve
Uluslararasi1 Tasimmacilik Calisanlar:
Federasyonu (ITF) New York'ta
Birlesmis Milletler Genel Kurul'unda
bir acik mektup yayimlamistir.

Mektup, diinyadaki “insani ve tedarik
zinciri krizi"ni sonlandirmak {izere
diinya devletlerine gemiadamlar:1 ve
diger tasimacilik ¢alisanlarinin serbest
seyahat oOzglrliigliniin yeniden tesis

edilmesi icin ¢agr1 yapmaktadir.
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ITF Genel Sekreteri Stephen Cotton,
“Bu c¢alisanlarin sorunlarma kulak
verme zamani gelmistir. Eger bu
sorunlara c¢are bulunmazsa, tedarik
zincirinin ¢okiisiinden, kriz nedeniyle
olusabilecek olumsuz sonuglardan
onlar sorumlu olacaktir” diyerek
sorunun buytikligiine dikkat

cekmistir.

d
vl

WKay;a;( Maritime Today Online

Tim olumsuz kosullara, seyahat
kisitlamalarina ve ulastirma
calisanlarinin tizerine yiiklenen agir
faturaya ragmen, ulastirma sektor
calisanlar1 tedarik zincirinin isleyisini
saglamistir. Gemi insanlar1 degisimi

krizi ytiziinden, 400.000’den fazla gemi

7 https://maritimetodayonline.com/2021/10/01/transport-
industry-leaders-appeal-to-governments-to-prevent-
supply-chain-collapse/
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insan1 kontrat siirelerinin ¢cok otesinde
18 aya kadar uzayan siireler boyunca

gemilerde mahsur kalmistir.”

ICS Genel Sekreteri Guy Plattern ve ILO
Genel Miidiirti Guy Ryder mektupta
ulagstirma  calisanlarin  sorunlarina
dikkat cekerek Birlesmis Milletlere ve
tiye devletlere cagrida bulunarak krizi
cozmek iizere gerekli tedbirlerin

alinmasi i¢in ¢agrida bulunmustur.

Mektupta ayrica ulastirma calisanlarma
Covid-19 as1 uygulamalarinda oncelik
verilmesi, saglik bilgilerinde
standartlastirilmis proseslerin
olusturulmasi1 igin Diinya Saghk
Orgiitii (WHO) ile Uluslararasi Calisma
Orgﬁtﬁ (ILO) tarafindan konuyu
Birlesmis Milletler Genel Kurulunun
ve ulusal hiikiimetlerin dikkatine

sunulmasina yer verilmistir.

Sonu¢ olarak, Covid-19 pandemisi
nedeniyle gemilerde aylarca mahsur
kalan gemi insanlarinin degisimi krizi

sadece insani degil, ekonomik ve hayati

101 Sayfa
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sonuclar dogurabilecek ciddiyettedir.
Kiiresel tedarik zincirinin en onemli
unsurlarindan biri olan denizyolu

tasimaciliginin insan glci
fonksiyonunun aksamas: tiim zincirin
bozulmasma neden olacag: gozetilerek,
sorunun ¢OzUmil igin tim paydaslar

tarafindan gerekli adimlar atilmalidir.

Diisiik Kiikiirtlii Yakat

Uygulamasinin Onemi

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO)
tarafindan belirlenen gemilerde diisiik

kiikiirtlti yakit kullanimi uygulamasi 1

Ocak 2020 tarihi itibariyle
uygulanmaya  baslanmistir.  Insan
sagligt  ve cevrenin  korunmasi

bakimindan biiyiik Oneme sahip bu
uygulamanin hayat bulmasi denizcilik
sektoriinde koklii degisikliklere yol
agmistir. Denizciligin cevreye daha az
zarar vererek stirdiiriilebilir bir sekilde
yuriitiilmesi i¢in daha siki standartlar
diizenli olarak ortaya konmaktadir.® Bu

cercevede, IMO catis1 altinda cevre ve

8 http://www.imo.or

Bilgi i¢in:
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insan saghgma biiylik zarar1 olan

kiikiirt emisyonlarnin gemi yakiti

icindeki miktarmin azaltilmasi igin
MARPOL  Sozlesmesi

kurallar konulmustur.

kapsaminda

4 a 3 aain
Diisiik kiikiirtlii yakit uygulamas: 6zet
SO«
emisyonlarm: azaltmak i¢in asamali

kukiirt

kisitlanmasidir. Bu

olarak yanma kaynakl

olarak  yakit icerisindeki
iceriginin
kapsamda 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle
gemilerde kullanilan yakitlarin kiikiirt
icerigi %3,5'ten %0,5 e indirilmistir. Bu
kurala alternatif olarak gemilerin
“Scrubber” adi verilen baca gaz1 aritma
cihazlarinin ~ kullaniomina da izin
verilmektedir. “IMO 2020” uygulamasi

olarak adlandirilan bu uygulama ile

IBRIRSa y f a

& www.denizcilik.gov.tr
) @denizcilikgm



mailto:denizticareti.dgm@uab.gov.tr
http://www.imo.org/

T Denizcmk
Genel
Midirlaga

gemi kaynakli SOx emisyonlarinda %77
oraninda ve miktar olarak 8,5 milyon
ton/yil diistis  hedeflenmektedir.
Ayrica, diinya tizerinde ilan edilmis
Emisyon Kontrol Alanlarinda (ECA) ise
bu wuygulama %0,1 kiikiirt iceren
yakitlar kullanilarak uygulanmaktadir.
Diinyada; Baltik, Kuzey ve Karayip
Denizi ile Kuzey Amerika olmak tizere

4 ayr1 bolgede ECA ilan edilmistir.’

Kaynak: International Maritime Orgar{ization (IMO)

Diger taraftan, ECA alanlari, tilkemizin
taraf oldugu MARPOL s6zlesmesinin 6
nc eki kapsaminda belirlenmektedir.
Akdeniz’'in ECA ilan edilmesi ile ilgili
uluslararasi bir inisiyatif olusmus olup
yakin gelecekte Akdeniz’in (Ege Denizi
dahil) ECA ilanm1 kabul eden
MARPOL Ek-6 degisikliginin

9 http://www.imo.or
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yurirliige girmesi hedeflenmektedir.!
Akdeniz’in ECA  ilan  edilmesi
durumunda diisiik kikiirtlii  yakat
uygulamas: kapsaminda %0,5 olan
yakittaki  kiikiirt  igerigi = %0,1’e
diisecektir.

Bu durumda, gemi yakiti (bunker)
satis1 kapsaminda biiyiik bir pazar
olusacak olup ortaya ¢ikacak ihtiyacin
tilkemizde gerceklestirilecek bunker
satislar ile karsilanmasi yeni firsatlara
kapt agacaktir. Bununla beraber,
getirilen  diizenleme LNG yakit
kullanimi  gibi  alternatif = yakat
seceneklerini de giindeme getirmistir.
Bu kapsamda gerek alternatif yakitl
gemi doniisiimleri gerekse gemilere
scrubber montaji yapilmas: tilkemiz
tersaneleri igin yeni imkan ve firsatlar

ortaya koymaktadir.

10 http://web.unep.org/unepmap/barcelona-convention-

cop21-naples-2-5-december-2019
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Sifir Emisyon Hedefinde Yeni
Inisiyatifler

Amerika Birlesik Devletleri, 2021
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Konferansi'nda (COP26) sirketlerin
alim giiciinii ve tedarik zincirini, iklim
krizi ile miicadelede anahtar konumda
olan yenilikgi temiz enerji
teknolojilerine yonlendirmek igin First
Movers Coalition'1 (FMC) kurdugunu
ilan etti. Kurulusunda 25 kurucu
iiyenin oldugu FMC -uluslararasi gesitli
sektorlerden o©nde gelen sirketler-
ontimiizdeki on yilda gelisen cevre
dostu  teknolojilerin  ticarilesmesini
tesvik edecekleri konusunda taahhiitte

bulundu.

310CT-12NoV 2021
GLASGOW

IN PARTHERSHIP WITH ITALY

Kaynak: UNECE

FMC’'nin denizcilik, havacilik, celik,
kamyon  tasimaciligi,  aliminyum,
kimyasal, ¢cimento, karbon yakalama ve

depolama gibi yerinin doldurulmas:
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zor sekiz sektordeki yeniliklere
odaklanacagi, ilk etap  sektorel
taahhtitlerinin denizcilik, havacilik,
kamyon  tasimaciligni = ve  gelik
alanlarinda yapildigy, geriye kalan dort
sektordeki taahhiitlerinin ise 2022
yilinin baglarinda yapilacag: aciklanda.

AP. Moller — Mazarsk, Aker ASA,
Agility, Scania ve Yara International
gibi denizcilik alaninda yatirimi olan
sirketlerin de 25 kurucu iiye arasinda
bulundugu koalisyon, 2030 yilina kadar
denizcilik alaninda sifir emisyonlu
yakitlari, yenilenmis sifir emisyonlu
gemilerinde belirli oranlarda

kullanmay1 taahhtit etti.

FMC’de bulunan donatanlar, 2030’a
kadar  kitalararast1 derin  deniz
tastmaciliginin %5’ini sifir emisyonlu
yakitlari kullanabilen gemilerle
gerceklestirecegini taahhiit ederken,
kurucular arasmmda bulunan yiik
sahipleri ise 2040 yih ile birlikte %100
hedefine ulasmay1 planladig1 yolda,
2030 ile beraber uluslararasi tagman
yliklerinin en az %10’unu sifir emisyon

yakit kullanan gemilerle tasimay:
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planlamaktalar. 2018'de IMO
gemilerden kaynaklanan sera gazi
salmmmin azaltilmasma iligkin ilk
stratejisinde CO: emisyonunda 2030
icin 2008’e gore %30 azalma ve 2050’de
de 2008’e gore %70 azalma ile birlikte
2050 yilinda toplam yillik sera gazi
salimminda %50 oraninda azalma

hedeflemistir.

~ T ————_ ]

Kaynak: MarineDealNews

Marshall Adalar1 ve Solomon Adalar:
tarafindan IMO’ya sunulan 2050 ile
beraber sifir emisyon teklifi Banglades,
Butan, Kambogya, Laos, Maldivler,
Mogolistan, Nepal, Filipinler,
Tacikistan, Dogu Timor ve Sri-
Lanka’dan olusan on bir Asya iilkesi

tarafindan desteklenmistir.

11 https://splash247.com/zero-emissions-by-2050-target-

gains-greater-backing-among-imo-members-states/
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Kassm ayinda IMO’da  77'ncisi
gerceklesecek olan Deniz Cevresini
Koruma Komitesi'nde (MPEC)
Marshall Adalar1 ve  Solomon
Adalar’nin sifir emisyon tekliflerine
benzer bir teklif de Kosta Rika, Norveg,
Birlesik Krallilk ve ABD tarafindan
verilmistir. Bu teklif ile IMO’dan 2030
ve 2050 yillar1 i¢in yeni hedeflerin kabul
edilmesi istenirken, 2040 yili icin de
Paris Anlasmasi ile uyumlu olacak bir

hedefin belirlenmesi istenmektedir.

2050 ile birlikte 130’dan fazla tilkenin
net sifir emisyon hedefi koydugu ve
FMC gibi inisiyatiflerin 2050’ de net sifir
emisyon i¢in temiz teknolojilere
yatirimi taahhiit ettigi glintimiizde
IMO'nun 2030, 2050 hedeflerinde
degisiklik yapmadan devam etmesinin
gittikce zorlasacagy, tizerindeki
baskimnin giderek artacagi

gorilmektedir."

https://www.state.gov/launching-the-first-movers-

coalition-at-the-2021-un-climate-change-conference/
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Uluslararas1 Denizcilik Biirosu,
Kiiresel Korsanlik Olaylarinin
On Yillarin En Diisiik Diizeyine
Diistiigiinii Aciklad:

Kaynak: Wall Street International

Uluslararasi Denizcilik Biirosu (IMB)
verileri, denizcilikte rapor edilen
korsanlik ve silahli soygun vakalarinin,
2021’in ilk dokuz aymda yaklasik otuz
yilda kaydedilen en diisiik sayida
oldugunu belirtiyor. IMB'nin Ekim
ayinda yaymmlanan {tglincii ceyrek
korsanlik raporunda, korsanlik
raporlama merkezine 97 tane deniz
haydutlugu vakasmin bildirildigi yer
aliyor. Bu olaylarin 85 tanesinde
korsanlarin gemiye c¢iktigi, 9unda
gemiye ¢ikma girisiminde bulundugu,
2’sinde geminin atese verildigi ve 1

tanesinin de kacirildig: goriilmektedir.
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Deniz haydutlugu sayilarinin
azalmasmna karsin, gemi insanlarma
korsanlar tarafindan uygulanan siddet
ise artmis durumdadir. Bu yil igerisinde
gemi insanlarindan 51’1 kacirildi, 8'i
rehin alindi, 5i tehdit edildi, 3’1
yaralandi, 2’si saldiriya ugradi ve 1
gemi insani ise maalesef hayatini
kaybetmistir. Bu sebeple diinyanin
bircok bolgesinde korsanlik
olaylarinda, gemi personeline karsi
siddet hala yiiksek diizeyde oldugu
icin, IMB tiim denizcileri tedbirli ve

uyanik olma konusunda uyarmaktadar.

Gine Korfezi, Singapur Bogazi, Peru ve
Endonezya 2021 yilinda da deniz
haydutlugu olaylarinin yogun olarak
yasandig1 yerler olarak kayda gecerken,
2020 yilinda 46 olaymn yasandigi Gine
Korfezinde bu yilin ilk 9 aymda 28
olaymn kaydedilmesi dikkat
cekmektedir. Daha dikkat cekici olan
ise, Nijerya'nm, 2020'de 17 ve 2018'de
41'e kiyasla 2021'in ilk dokuz aymda
yalnizca dort olay bildirmesidir. Deniz
haydutlugu sayisinda diisiis yasanan
diger bir iilke olan Endonezya’da ise 23
olarak kayitlara gecen yilin ilk dokuz
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aylarindaki rakamlarmn 2021 yilinda
6'va dustiigli goriilmektedir. Gine
Korfezi'ndeki diger bir goze carpan
rakam ise haydutlar tarafindan
kacirilan ~ miirettebat ~ sayilarinda
yasanan  dististiir.  2020'nin  ilk
ticceyreginde yasanan  miirettebat
kacirma  olaylarinda, 31  gemi
personelinin kagirildigi, 2021'in ayni
aylarinda ise bu saymmn 1 oldugu

raporda belirtilmektedir.

Kaynak: CNBC

Bolgedeki diisen deniz haydutlugu
sayilar ile ilgili memnuniyetini “Gine
Korfezi'ndeki korsanlik ve silahli
soygun saldirilarmin azalmasmi ve
bolgedeki  denizcilik  yetkililerinin
¢abalarmi memnuniyetle karsiliyoruz.”
diyerek belirten Uluslararasi Denizcilik

Burosu Direktorii Michael Howlett,

12 https://gcaptain.com/global-piracy-incidents-fall-to-

lowest-level-in-decades-imb-says/
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bolgedeki deniz haydutlugu
olaylarinin azalmasinda stirekliligin
saglanmasi  igin  bolgedeki  kiy1
devletlerin koordinasyonlu bir sekilde
miicadele edip giivenligi iki katma

cikarmasi gerektigini belirtti.

Kaynak: Dryad Global

Her ne kadar Gine Korfezi ve
Endonezya’da  deniz  haydutlugu
sayilarinda goze carpan sekilde azalis
olsa da, Singapur Bogazi ve Peru’da
vakalarin arttig1 goriilmektedir. Her iki
bolgede yasanan vakalarin 1991
yilindan bugiine en yiiksek sayida
oldugu belirtiyor. Singapur Bogazi ve
Peru icin rapor edilen olaylarda,
¢ogunun adi hirsizlik olarak meydana
geldigi goriilse de konunun ciddiye

alimmasi gerektigi asikardir.!?
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Tehlikeli Maddeler: Riskler
Azalmadai!

Tehlike maddelerin deniz yoluyla
tasinmasinda, uluslararasi birtakim
kurallar ve diizenlemeler olsa da zaman
zaman tehlikeli maddelerin karistig:
veya dogrudan tehlikeli madde
kaynakli bircok olay, riskin devam

ettigini agikca gosteriyor.

Ao\

/MM

w \1l|h?§

Kaynak Dryad Global

Artan emniyet kultiiri ve yeni
diizenlenmelerle o6nceki yillara gore
yasanan olaylarda nispeten bir azalma
goriinse de geride birakmak tizere
oldugumuz 2021 yili iginde Ozellikle
konteyner sektoriinde bazi vakalar
meydana gelmistir. Ornegin; heniiz
Subat 2021 de hizmete baslamis olan
Xpress Pearl gemisinde 20 Mayis
2021’de bir konteynerden sizan nitrik
asit, yangina ve patlamaya sebep olmus
gemi batmistir. Yine Temmuz aymin
basinda Jebel Ali Limani’nda yanagik
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vaziyette bulunan “Ocean Trader”
isimli bir konteyner gemisinde
konteynerlerin ~ birinde = bulunan
alevlenir maddenin sicak ile birlikte
yangin ve patlamaya sebebiyet verdigi

rapor edilmistir.

TT Club Risk Yonetim Direktori
Peregrine Storrs-Fox, bu tiir olaylarin
tehlikeli maddelerin deniz yoluyla
tasinmasindaki emniyet ve giivenlik
karmasiklarinin hatirlanmasma yeterli
oldugunu belirtmistir. Diinya tizerinde
bircok noktada; deniz, kara, hava ve
demiryolu tagimacilifinda faaliyet
gosteren Oncii  sigorta  sirketleri
arasinda bilinen TT Club’ta yapilan
arastirmada kendilerince ortaya konan
“Bitisik Risk” teriminin dnemine vurgu
yapilmaktadir. Bitisik Risk, bir gemide
ya da bir terminal sahasinda; bir tinite
yigimni arasinda iken bir konteynerin
icinde tek bir kargo veya paketin
sergileyebilecegi tehlike olarak
tanimlanmaktadir. Bu da konteyner
izleme konusunda; sistemlerin,
ekipmanlarin ve konteyner
elleclemenin  ne  derece  Onemli

oldugunu gostermektedir.
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Kaynak: Xpress Pearl Gemisi Yangini, 59 News

Beyan edilmeyen veya yanlis beyan
edilen kargo, denizcilik endiistrisinde
yillardir bilinen bir sorun olmustur.
Emniyet ve gilivenlik acgisindan
konteyner igindeki malzemenin takip
edilmemesi, farkina  varilmamasi
biiytik bir risktir. Bu nedenle konteyner
izleme sistemleri her ne kadar ¢ogalsa
da bu noktada konteynerlerin takip
edilmesinde zaman zaman sikintilar ve
zorluklar yasanmaktadir ki drneklerde
de gorildiigt tizere kazalar meydana
gelmektedir (Xpress Pearl Gemisi
Yangini).

Mevcut konteyner izleme araglari ve
sistemleri geleneksel veya bilinen
taramalar1  icermektedir. Bu tarz
sorunlarin 6niine ge¢mek ve daha etkili
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izleme icin sektor stirekli ¢oztim arayis:
icindedir. Ornegin, konteyner
tastyicillary, Hapag Lloyd'un Oncii
calismasi olan “Kargo Devriye Kiti”
yazilimindan faydalanarak
konteynerlerini  izlemeye  devam
etmektedir. Ge¢tigimiz yi1lda ZimGuard
ve Hazchech Detect'in her ikisinin
piyasa siiritilmesi de dahil olmak tizere,
sektor genelinde gelismeler ¢ogalirken;
muhtemelen en heyecan verici olani
ozellikle makine 6grenme tekniklerini
iceren gelismelerin ¢ok yakin gelecekte
ortaya c¢kacak olmasidir. Ciinki
makine Ogrenmesi sadece tarihsel
anlayisin  derinligini  gelistirmekle
kalmiyor, ayni zamanda c¢ok sayida
kamu kaynakl ticaret verisini ve 6zel
ticari veriyi de sisteme dahil etme

imkani taniyor.

Konuya idari diizenlemeler agisindan
bakildiginda ise, Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan,
tiye devletlerce kasith veya kasitsiz
olarak konteynerlere giren tehlikeli

maddelerin izlenmesi ve bunlarn

denetlenmesi amaciyla
MSC.1/Circ.1442’de belirtilen
181 Sayfa
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rehberlere uygun olarak denetim
edilmekte  ve
Fakat

raporlamanin son iki yilda goriinir

yapmalar1  tesvik

raporlanmas: beklenmektedir.

sekilde azaldig1 ve mutlak denetimlerin

birim sayis1 bakimindan distigi
gorilmektedir. Bu nedenle, bir kaza
once,

meydana gelmezden

konteynerleri  istatistiksel  olarak
uygulanabilir bir sekilde denetlemek
taahhiit

olmadikga IMO, {iye devletler ve

icin kiiresel olarak bir

sektor; gemi  personeli  deniz
tasimaciigi ve cevreyi korumak igin
alimacak aksiyonlara imkan veren kritik
anlayistan yoksun birakilacag:
asikardir. Ancak kazalarin meydana
gelmesi, ihtiyacin devam etmesi ve
birlikte

ogrenmesi

teknolojideki  gelismelerle

ozellikle makine gibi

tekniklerin ~ sektorde  kullanilmaya

baslanmasi, giinden giine hizlanan
konteyner tasimaciligi dinamizmine
ayak uyduracak daha etkili konteyner
izleme sistemlerinin denizcilikte yerini

alacagma isaret ediyor.!

18 https://safety4sea.com/dangerous-goods-the-risks-are-

not-
diminished/? cf chl jschl tk =2GBV9pZobwgkzDMdJF7
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Kimyasal Depolama Sektorii
icin Sismik Degisim Ufukta...

“nVent” firmasindan Kees Oerlemans,
akilli elektrikli heat tracing (1s1 izleme)
ve yenilik¢i tank yalittminin degisen

talebe verdigi katkiy1 agiklada.

“Gelismis heat tracing kablolar
herhangi bir kimyasal iiriin icin tank
besleme hatlarini en uygun sicaklikta

Kaynak: Tank Storage Magazine

Uzun yillar boyunca endiistri, yeni
yatirim akiglarmin ana kaynagi olarak
uretimine

Covid-19
ortaya cikmasi ile 2020 yilinda bu

petrol glivendi. Diinya

genelinde pandemisinin
egilime meydan okundu. Pandeminin

bir sonucu olarak, diinya c¢apimnda

rIVipX5a0L.r51RQF4D7m40A74-1636012142-0-
aNycGzNCtE
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petrol {retimi giinde 100 milyon
varilden, 88 milyon varile diistii. Fosil
yakitlara olan bagimlilig1 azaltmak ve
kiiresel 1sInmay’1 Paris
Anlagsmasi uyarmca 2°C'nin altinda
sinirlamak i¢in, hiikiimetlerin artan
baskis1 ile ham petroliin tank depolama
sektorii i¢in birincil biiytime itici giicti
olarak konumu, kalic1 olarak degisecek

gibi gortinmektedir.

Kaynak: Anadolu Ajansi

En yeni tank yalitim stratejileriyle
eslestirilmis akilli 1s1 izleme sistemleri,
kimya sektoriiniin gelecegini
sekillendirerek  teknolojik  olarak
gelismis, gilivenli ve stirdiiriilebilir
sahalar kurmalar1 igin sektore giig

verecegi degerlendirilmektedir.!

14 https://www.tankstoragemag.com/2021/10/22/adapt-to-

thrive
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Peki akilli elektrikli heat-tracing (1s1

izleme) sisteminin faydalar1 nelerdir?
e Hizli kurulum, kolay olgeklendirme

Poliizosiyanurat (PIR) yalitim
malzemeleri igeren dik dikisli yalitim
panelleri ideal ¢oztimii sunmaktadir.
Geleneksel mineral yiin yalitim
sistemlerinden farkh olarak tesiste tank
duvarlar: ytikseltilirken saha disinda
prefabrike edilebilirler. Geleneksel
yalittm ile karsilastirildiginda, PIR
sistemleri kurulum siiresini %30'a
kadar azaltabilir. Kurulum siirecini
daha da hizlandirmak i¢in en yeni akill:
1S1 izleme sistemleri, merkezi bir
kontrol odasmin aksine sahada boru
devrelerine yakin olarak kurulabilen
akilli tehlikeli alan kontrol panellerine
sahiptir. Goriiniigte basit olan bu
ozellik, daha diistik toplam kurulum
maliyeti ve daha hizli kurulum igin 1s1
izleme sisteminin gii¢ altyapismi ve
iletisim kablolama gereksinimlerini

%20 veya daha fazla azaltabilir.
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e Diisiik Cevresel Maliyet

Geleneksel mineral yiin yalittmma
daha etkili ve dayanikli bir alternatif
sunan yiiksek kaliteli kenet dikisli
yalitim panelleri, tanklar:
surdtiriilebilir bir sekilde tutarli bir
sicaklikta tutmak isteyen tesis sahipleri
icin iyi bir segenektir. Geleneksel
modiiler PIR

yalitimi, lifleri bir arada tutmak igin

sistemlerin  aksine,

yapiskan madde gerektirmeyen kapali
hiicreli bir yapiya sahiptir. Bu nedenle,
PIR zamanla dejenere olmaz veya
yalittim kapasitesini kaybetmez, yani
tanklarin dmriiniin sonuna dogru artan
1s1 kaybini azaltmak igin ekstra isitma
gliciine gerek yoktur. Yeni kurulan iki
sistemin dogrudan
degerlendirilmesinde, PIR
malzemeleri, diisiik termal iletkenlik
dereceleri sayesinde mineral yiin ile
karsilastirildiginda iistiin performans:
temsil eder. Genel sonug, tireticilerin
giderek daha fazla bekledikleri cevresel
sorumlulugu ve bu ¢ok 6nemli rekabet
avantajmi surdiirmek igin ihtiyag
duyduklar1 ekonomik faydalar1 sunan

bir depolama tesisidir.
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o Uyarlanabilir Tank Depolama Icin

Hassas Kontrol

En gelismis heat-tracing kontrolorleri,
denenmis ve test edilmis hat algilamal1
sicaklik izleme ve yakin zamanda
tanitilan 'gercek gii¢' kontroliiniin bir
kombinasyonu aracilifiyla esneklik
saglamaktadir. Bu 6zellik, heat-tracing
sisteminin gercek zamanl olarak voltaj
ve akimi 6l¢gmesini ve gii¢ ¢ikisini, hem
depolama hem de nakliye i¢in herhangi
bir kimyasal tirtiniin kesin sicaklik
sekilde
ayarlamasmi saglar. Yiiksek dogruluk

gereksinimlerine  uyacak
derecesi, asir1 gli¢ kullanimi riskini en
aza indirirken aym zamanda tiim
kurulumda  daha  fazla  kablo
standardizasyonuna izin vererek daha
geleneksel 1s1 izleme kontroldrlerinin

performansinda gelismeyi temsil eder.
o En Ust Diizey Giivenilirlik

Sabit dikis PIR yalitim sistemleri;
yogun yapilari, benzersiz ¢ift kath dikis
metodolojisi ve dis vida ihtiyacini
ortadan kaldiran Kkesintisiz birbirine
gecmeli kurulum yontemi ile yalitim

altinda olusan korozyon ile miicadele
211 Sayfa
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etmeye yardimci olmaktadir. PIR dik
dikis yalitim panelleri bu nedenle
kullanim 6émiirleri boyunca ¢ok daha az
su emer ve en kotii hava kosullarma
bile daha dayanikhdir, gilivenilir ve
uzun Omirlii yalitim performansi

sunar.

o Tanklar1 Giivenli wve Saglam
Tutmak

Gergek gti¢ kontroliine ek olarak, akilli
151 izleme kontrolorleri ayni zamanda
kendi kendine test fonksiyonlari,
1smarlama alarmlar ve stirekli sistem
izleme  gibi akillh  Ozelliklerle
donatilmistir. Bu, arizalarin saha
gluvenligini tehdit etmeden Once
belirlendigi ve c¢oziildigii anlamina
gelir. Bu esnada kenet dikis yalitimimin
sundugu uzun vadeli dayaniklhilik ve
korozyon direnci; tank catlaklar1 veya
zararli kimyasal sizint1 riskini en aza
indirerek sahadaki iscilerin saghgmi ve

ayrica dogal tabiat1 korur.!®

15 https://www.tankstoragemag.com/2021/10/22/adapt-to-

thrive
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Galileo'nun Firlatilmasinin 10.
Yi1ldoniimii: Avrupa Birligi'nin
GNSS Endiistrisinde Yaptig:
Biiyiik Atilim

“Galileo’nun ilk iki uydusu Soyuz
roketi ile firlatilirken...”

A - | A
- > . ‘?’di

' B rU SPACE

Kaynak: EU Space Agency

21 Ekim 2011 tarihinde firlatilan
Galileo uydulariyla Avrupa Birligi
kendine ait bir Kiiresel Yer Belirleme
Sistemi (GNSS) sahibi olmaya bir
adim daha yaklast...

Galileo su anda diinya genelinde 2.3
milyara yaklasan kullanici sayisiyla
birlikte en isabetli konumlandirma
sistemi konumunda. Sistem Avrupa
Birligi (AB) tarafindan finanse ediliyor
ve her gecen giin daha da gelisiyor.

22| Sayfa
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Galileo uydular1 sagladigi teknolojik
avantajlarin yani sira AB ekonomisine
de biiyiik katki saglamaktadir. Ayrica,
Galileo sisteminin  verimliligi de
emisyonlar1 azaltma yolunda biiytik bir

firsat sunmaktadir.

Yapilan calismalar sayesinde eCall ve
Return Link Service gibi bircok yeni
teknoloji de Galileo Arama Kurtarma

Sistemine entegre edilmis durumda.

Galileo aym1 zamanda Uluslararas:
Uydu Yardimli Arama Kurtarma
(COSPAS-SARSAT)'1inda

sistemi  uzay  servis

Programi
MEOSAR
saglayicilarindan birisi olarak gorev
COSPAS-SARSAT

sistemi, kaza yapan ve bu durumu 406

yapmaktadr.

MHz frekansi tizerinden gonderdikleri
sinyallerle bildiren gemi, ucak veya
sahislarin kazaya ugradiklar: noktanin
LEO, GEO ve MEO

araciligiyla tespit edilmesini ve gerekli

uydular:

arama kurtarma isleminin bir an 6nce

16 https://www.euspa.europa.eu/newsroom/news/galileo-

10th-launch-anniversary-day-european-union-broke-

through-gnss-industry
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baslatilmasini saglayan uluslararas: bir

sistemdir.

Galileo arttk Tam Operasyonel
Kapasite’ye (FOC) sahip olmaya bir
adim daha yakin...

Aralik 2021’de iki yeni uydu firlatilacak
ve bu uydular Galileo sistemini FOC
olmaya bir adim daha yaklastiracak. Bu
firlatmadan birkag ay once yayimnlanmais
olan Uzay Yonetmeligi ile uzay
programlarinin  oniimiizdeki yedi yil

i¢cin finansmani garanti altia alindu.

Galileo ¢ok tarafli
sayesinde gelismeye devam ediyor...

igbirlikleri

Avrupa Komisyonu tarafindan
yonetilen Galileo; AB tiyesi tilkeler,
yasa koyucular ve uzay endiistrisi
aktorleri arasindaki basarili bir isbirligi
sayesinde her gecen giin daha da
gelismektedir. Avrupa Birligi Uzay
Ajansi sayesinde hem AB
vatandaslarina hem de tiim diinyaya

7/24 kesintisiz hizmet verilmektedir.1®
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Deniz Ticaretindeki Krizlere iyilestirmesi gereken ek alanlar olarak
Yapay Zeka (AI) Coziimii gormektedir.

Bu zorluklar karsisinda yapay zekanmn
lojistik operasyonlardaki rolii
artacaktir. Infoholic Research'e gore;
lojistik ve tedarik zinciri pazarindaki
yapay zekanin 2017-2023'te %42,9'luk
bir Yillik Bilesik Biiytime Orani'nda
(CAGR) biiytiyerek 2023 yilina kadar
6,5 milyar ABD dolarma ulasacag:

Kaynak: Brink News tahmin ed1l1yor

Denizcilik sektorti, nakliye gecikmeleri Bu tir gelismeler yalmzca siber
ve miirettebat degisikligi krizi de dahil
olmak tizere COVID-19'un neden

oldugu veya siddetlendirdigi bir dizi

risklerle dolu olmakla kalmayacag,
ayni zamanda sorumluluklar1 da

degistirecegi ve yeni yasalarla uyumlu

SOrtma  uyum  saglamaiie yeni ve/veya genisletilmis sigorta

etmektedir. ~ Bu  endiistri, iklim programlar1 satin alma ihtiyacina yol

degisikliginin zorluklarmm ve acacag: diigiiniilmektedir.
teknolojik olarak yonlendirilen bir

kiiresel ~ekonominin artan siber Yapay zekamin tedarik zincirinde
risklerinin iistesinden gelmek igin kullanimina 6rnekler:

calismaya devam etmektedir.
e Bilissel otomasyonla ilgili yenilikler,

Mal hareketinin tiim ekosistemi daha az insan giiciiyle daha fazla
degismekte ve endiistri uzmanlary; tiretmek  icin  kullanilacaktir.
bityiikk veri ve yapay zeka (Al Vurgulanmaya deger belirli bir alan,

etrafindaki riskleri, denizcilik insan hatasina acgik ve cok ozel

endiistrisinin = hazirhk  durumunu mevzuat bilgisi gEEEEIS

24| Sayfa
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gimritk komisyonculugu siirecini

hizlandirmaktir.
e Siire¢  optimizasyonu  tahmini
kesintileri Onlemek igin gerekli
ayarlamalar1  yapar,  sorunlari
tahmin eder ve goriir. Ayrica, yanmt
verme yetenegini hizlandirmak igin
talep ve arzdaki degisiklikleri daha
iyi algilamak i¢in gelismis planlama
¢Ozlimlerine sahiptirler.
Makinelerin asimmasini ve
yipranmasinit tahmin etmek ve
genel ekipman etkinlik endeksini
iyilestirmek ve filo optimizasyonu
icin yakit kullanimini tahmin etmek
gibi tedarik zincirinde siklikla
aksakliklardan

bunlardan bazilaridir.

gozden  kacan

e Tedarik Zinciri Esnekligi, yapay
zeka teknolojisi, tedarik zincirindeki
biiyiik soklarin nasil ele almacagini
ogrenmek ve goOstermek icin
kullanilacaktir. Bu sayede, veri
sorunlarini gercek zamanli olarak
tammmlamaya  ve  diizeltmeye

yardimci olmak icin yapay zekay1

kullanan “kendi kendini iyilestiren”

bir tedarik zinciri veri seti ortaya

cikacaktir.
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e Beceri eksikliginde AI yardimy,

makineler, iceriklerimizin  ve
parcalarimizin  kalitesini kontrol
etmekten, tiriinlerin son montajina
ve otomatik siirtis de dahil olmak
tizere son tiiketicilere nakliyesine
kadar tretimin tim asamalarinda
yardimci olarak Al insanlarla yakm

bir sekilde calisacaktir.

Deniz tasimaciligindaki konteyneri

krizi yapay zeka ile ¢oziilebilir mi?

Kaynak: The Conversation

Covid-19 salgmi, diinya capmnda
konteyner sikintistna sebep olarak
tedarik

ugramasina neden oldu. Bircok sirket

zincirlerinin kesintiye
bu durumdan etkilendi. Artan aligveris
talebi karsisinda {iriinlerin  teslim
edilemedigi, ytiklerin limanlarda
mahsur kaldigi, konteyner sikintisiyla
miicadele edilmesi bu konunun

onemini vurgulamaktadir.
EERRS'a v f a
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Bu soruna yardimci olmak icin bir Al
sirketi, alisveris trendlerinin 6nceden
belirlenmesine ve endiistrinin tasima
konteyneri ihtiyaclarini ayarlamasma
olanak taniyan bir ¢6ziim Onerdi.
Cozimiin ayrica denizcilik
endiistrisinin en iyi yoOntemleri ve
eylem planlarini belirlemesi igin bir
tahmin araci olarak kullanilabilecegi

belirtildi.

Kaynak: The Conversation

Yapay zekanm ve genel olarak her tiir
makine Ogreniminin giizel yaninn,
tarihsel olarak test etmenin ¢ok kolay
oldugu, zamanda geriye gidilebilecegi
ve gitmek istediginiz herhangi bir

rotadan sefere gitmenin fiyatina

17 https://www.brinknews.com/supply-chain-issues-are-not-the-

biggest-threat-to-the-maritime-industry

https://www.forbes.com/sites/markminevich/2021/11/05/can-

artificial-intelligence-save-america-from-the-global-supply-chain-

disaster/?sh=24c6ce9cb693
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bakilabilecegi belirtilmektedir. Yapay
zekanin sadece mevcut durumu tahmin
etmekle kalmayip  simiilasyonlar:
gercekten calistirabileceginiz bir sistem

haline getirebilecegi belirtilmektedir.

Diger taraftan, Al gelistirmenin bir
takim olumsuz yanlarinin olabilecegi,
insanlar1 igsiz birakacagma dair bir his
olusturdugu, tiim tedarik zincirindeki
bilgileri paylasmak konusunda riskler
barindirdigi, hi¢ kimsenin bu bilgileri
istemedikleri

gercekten  vermek

belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak, deniz ticaretindeki
krizleri anlamak, ¢oziim yolunda
onemli bir adim olarak teknolojinin
yerinde ve yeterli diizeyde kullanimi
onem arz etmektedir. Kullanilacak Al
yontemi, kullanim alam ve kullanicinin
bilisim ve sektorel yeterliligi ve dogru
bilgi  sorunlarmm  daha  biyik
maliyetler olusturmadan ¢o6ziimiine

katki saglayabilecektir. *’

https://www.ship-technology.com/features/tackling-the-shipping-

container-crisis-with-help-from-ai

https://securityintelligence.com/articles/maritime-cybersecurity-

rising-tide/
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